TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Pjc lap - Tu do - Hanh phic
i S6: /BC-HPQT Bim Son, ngay thang  nam 2024
DU THAO BAO CAO
*] Két qua hoat djng ciia Hoi ddng quan tri nim 2023;

Ké hoach hoat dng nim 2024

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cde van ban hudng dan thi hanh;

Cén cir Piéu Ié Cong ty Cc;phdn Vicem Bao bi Bim Son;

Can cir Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 297/0P-BBBS ngay 21/4/2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty;

Can cir Nghi quyét Dai hoz dong co6 dong thuong nién nam 2023 Céng ty cé
phan Vicem Bao bi Bim Son sé 295/NQ -DHDCD ngay 21/4/2023,

Cén cir Bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2023 ciia Cong ty;

Héi dong quan tri Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son (viét tdt la
HDQT) bdo cdo hoat dong ciia HPQT ndm 2023, ké hoach hoat déng nim
2024, noi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. V& nhan sy tham gia Hji ddng quan tri:

Nam 2023, HDQT c6 su bién dong vé nhan sy. Trong do: %
a) Giai dogn tir ngay 01/01/2023 dén 21/4/2023 e
\

Hoi déng quan tri c6 05 thanh vién:

- Ong Trinh Van Dién: Phy trach HPQT, Giam dbe;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HPQT, Ké toan trudng;

- Ong Nguyen Minh BPuc: Thanh vién HPQT;

- Ong Mai Viét Dung: Thanh vién HDQT;

- Ong Nguyen Vian Chang: Thanh vién HDQT.

Trong d6 c6 02 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Céng ty (dng
Nguyén Minh Dtrc va 6ng Mai Viét Dung); 01 thanh vién khong tham gia véao
qua trinh quan ly diéu hanh Céng ty (6ng Nguyén Vin Chang).

b) Giai doan tir ngay 21/4/2023-31/12/2023

Tai Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nim 2023 (dién ra vao ngay
21/4/2023), PHDCD Cong ty da thong qua viéc mién nhiém tu cach Thanh vién
HPQT dbi véi 6ng Nguyén Van Chang va ba Pham Thi Thu Huong. Ddng thoi
bau bd sung ba Nguyén Thi Kim Chi va 6ng Nguyén Pirc Son 1am Thanh vién
HPQT. Sau khi PHPCP théng qua két qua bau cir bd sung TV.HPQT, Hoi
dong quan tri hop va bau ba Nguyén Thi Kim Chi lam Chu tich HPQT. Do dé,
nhan sy HDQT giai doan 21/4/2023-31/12/2023 gff)m ¢6 5 thanh vién sau:

- Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chua tich HPQT;

- Ong Trinh Van Dién - Thanh vién HPQT, Gidm déc;

- Ong Nguyén Minh Dtc - Thanh vién HDQT;
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- Ong Mai Viét Dung - Thanh vién HDQT;
- Ong Nguyen Buc Son - Thanh vién HPQT (thanh vién doc lap HDQT).
Trong dé c6 04 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Céng ty 1a:

Ba Nguyén Thi Kim Chi, 6ng Nguyén Minh Ptic, 6ng Mai Viét Dung, 6ng
Nguyén Pirc Son.

2. V& tién lwong, thu lao da chi tra cho Hi ddng quan tri nim 2023

Thi | Tidn | Thu
lao | lwong nadp ;
STT Ho va tén Chirc danh| ., s khac Ghi chu
¥ (triéu | (tri¢u (triu
A A :
dong) | dong) ddng)
x g : Trung cu ngay,
1. | Nguyén Thi Kim Chi| CT.HPQT 49.8 0 0 21/4/202 3;
Tw 01/01 dén
2. | Trinh Viin Difn (T}?gnﬁlgg/ 48,0 | 458,577 | 52,103 | 21/4/2023 Phu
trach HDQT.
3. |Nguyén Minh Déc | TV.HPQT | 48,0 0 0
4. | Mai Viét Dung TV.HDQT 48,0 0 0
x 2 Trung cu ngay
5. | Nguyén Buc Son 33,2 0 0 21/4/2023.
; Mién nhiém
6. g’ﬁ Thi Tem ngQT/ 14,8 | 354,194 | 27,586 | tir ngay
g 21/4/2023.
Khong tham
gia quan Iy,
X xrx : diéu hanh.
7. |Nguyén Van Chang | TV. HBDQT 0 0 0 Mién nhiém
tir ngay
21/4/2023.

nang tich liiy cua dan cu sau dai dich covid-19 bj giam sut...

09/11/2023 .

IL KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2023
1. Két qua SXKD niim 2023
Trong nam 2023, thj trudng xi ming Viét Nam tiép tuc gip rat nhidu khé
khan do céac cong trmh xay dung va cac du an bi dinh tré, thl truong bat dong
san du béo tiép tuc trim ling, giai ngan vén dau tu cdng van con cham, kha
d3 lam cho nhu ciu
tiéu ding xi méng trong ca nuéc bi sut gidm nghiém trong, chi phi san xut ting
(gia dién ting thém 03% tir ngdy 04/5/2023 va tiép tuc ting thém 4,5% tur ngay

..). San lugng tiéu thy vo bao tut giam do nhu cau tiéu thu xi ming

bao cua cic cong ty xi mang giam manh. Ty trong Xi méang roi cia cac cong ty
san xut xi mang tiép tuc c6 xu hudng ting len dan dén nhu cau vé bao truyen
thong cua cac cong ty xi ming giam. Nhu cau tiéu thu xi mang giam dan dén
viéc chdm thanh toan, tang chi phi tai chinh va giam hiéu qua sir dung vén. Bén
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canh d6, thi truomg vé bao cung vuot ciu vdi su canh tranh quyét liét vé chat
lugng va gia ban.

Trudc nhitng khé khan thach thie d6, Hoi dong quan tri cong ty da kip
thoi danh gia, phéan tich nhitng co hoi, thach thie, dé ra nhiéu bién phap va dinh
hudng trong lanh dao, quan 1y va didu hanh Céng ty; bAm s4t muc tiéu, nhiém
vu dugc PHDCD giao dé chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh. Cong ty da
tiép tuc thyuc hién nhing bién phap tiét kiém, quan ly t6t dinh muc tiéu hao vat
tu, nham tiét giam tbi da chi phi san xuét kinh doanh. Pdng thoi, Cong ty di tich
cuc tim kiém khéch hang nhim gia ting san lugng tidu thu vo bao. Vi vay, mic
dd nam 2023 1a mdt nam rat kho khan ciia nganh xi mang khi nhu cau tiéu thy xi
mang cua thi truong tut giam nghtem trong, nhung Cong ty van dam bao duy tri
hop ddng mua bén vé bao véi tat ca cac khach hang truyén théng va gia tang
thém 01 khach hang méi (Xi mang Tam Diép). Cac chi tiéu san lugng san xuat,
san luong tiéu thu va tdng doanh thu dat tir 84% dén 87% ké hoach PHPCD
giao. Chi tiéu Loi nhuén trude thué vuot 11% ké hoach dugc PHDCD giao.

Két qua san xuat kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu PVT ng 2?2*3 leiolgﬂ TT}}II 22%22:;/
(%) (%)
1 | San lugng san Xuat Tr.vo 48,00 40,13 84 83
2 | San luong tiéu thu Tr.vo 48,00 40,99 85 84
3 | Téng doanh thu Ty dong | 260,755 | 228,000 87 86
4 |Loinhuin TT Tydong | 1526 1,689 11 108
5 |Loinhunsauthué |Tydong| 1221| 1,128 92 103
6 | Nop ngan sach Tydong | 6,213 | 4,364 70 186

2. T6 chite cac cude hop va cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT

Trong nam 2023, Hoi dong Quan trj d to chirc 04 phién hop dinh ky va 03
cudc hop bat thudng. Céc cude hop HPQT duge t6 chire theo diing qui dinh cta
Piéu 1é Cong ty. Trir 6ng Nguyen Van Chang khong tham gia cac cudc hop
(khéng tham gia quan ly diéu hanh Céng ty), 6ng Nguyén Dtc Son vang mat 01
cugc hop HPQT (c6 bao cao HPQT), cac thanh vién con lai cia Hoi dong quan
tri déu tham gla day du cac cude hop HDQT.

Trong tat ca cac cudc hop, Hoi dong quan trj déu moi dai dién Ban kiém
soét cung tham du. Ndi dung cac cudc hop déu dugc lap bién ban va théng qua
truée khi cude hop két thuc. Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dugce giri dén céc
Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam ddc, Thu trudng cic
don vi trong Cong ty dé t6 chirc thuc hién.

Trong niam 2023, Hoi dong quan tri dé ban hanh 08 nghi quyét va 05 quyét
dinh. Trong do tép trung giai quyét nhimg van dé chinh sau:

- Thong qua ké hoach ké hoach san xuét kinh doanh niam 2023 va céc quy
trong ndm 2023. Thong qua bao céo két qua san xut kinh doanh nam 2022 va
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cac quy trong nam 2023.

- Chi dao cong tac chuan bj va to chic Pai hoi co dong thuong nién nam
2023. Trinh BPHDCD Cong ty thong qua ndi dung thude tham quyén DPHPCP
theo ding quy dinh cua phap luét va Diéu 18, quy dinh ctia Cong ty.

- Bau ba Nguyén Thi Kim Chi - Truéng ban thu ky Hoi dong thanh vién
VICEM lam Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty (tai phién hop HPQT ngay
21/4/2023); Phan cong nhiém vu cho cac Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Phé duyét K& hoach tién lwong ctia Ban Diéu hanh Céng ty ndm 2023.

- Ban hanh Quy ché Quan 1y tai chinh; Quy ché Quan 1y can bo; Quy ché
Do tao, tuyén dung va nang bic luong.

- Ban hanh dinh muc kinh té k§ thuat nguyén liéu chinh san xuat vo bao
nam 2024.

- Chép thuan viée ky két cac giao dich, hgp dong nim 2024 thudc thim
quyén Hoi dong quan tri.

- Chi dao cong tac thu hoi céng no, bao toan von, bao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyét nhu cau vay vén tin dung phuc vu SXKD clia Cong ty.

3. Cong tac quan Iy, giam sit va mot s6 mit cong tiac khac

Hoi dong quén tri thuc hién quyén giam sat d6i v6i Ban diéu hanh thong
qua viéc thuc hién ché dd béo cdo thuong ky két qua thuc hién nhiém vu duoc
giao theo Nghi quyét cac cudc hop.

Nim 2023, Ban diéu hanh da thuc hién ddy du cac chirc ning, nhiém vu
duoc qui dinh tai Piéu 1é cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach SXKD cua
Céng ty, cac Nghi quyét cia HDQT dé c6 bién phap diéu hanh. Céc don vi trong
Céng ty phdi hop chit ch& véi nhau, t6 chirc SXKD nim 2023 ding qui dinh
cua phap luat.

4. Danh gia chung:

- Hoi dong quan tri da bam sat Diéu 1 cong ty, t chirc trién khai thuc hién
day du Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong nam 2023, thuc hién ding chirc
nang nhiém vu, quyen han cua minh.

- Hoi dong quan tri da tép trung chi dao t6 chirc san xuét kinh doanh dat
hiéu qua, ding Dleu 1¢, dang phap luét. Thuc hién day du nghia vu d6i v6i Nha
nudc, bao dam quyén loi cua co dong, 6 6n dinh viéc 1am, doi song cho ngudi lao

dong, bao toan va phat trién von.
- Céc Thanh vién Hdi dong quan tri d@ bam sat nhiém vu dugc phan cong,

lam tdt trach nhiém cua minh trong cong tac quan ly diéu hanh.
I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Nzm 2024, Kinh té Viét Nam vira ¢6 théi co, thuan loi va kho khan, thach
thue dan xen, nhung dugc du bao kho khan, thach thuc nhiéu hon. Nganh x1
mang van tiép tuc khé khan, kho co sur tang truong cao do: Viéc giai ngan von
tai hau hét cac dia phuong van con rat cham; Du béo thi truong bat dong san sé
phuc hdi, ting trudng nhung chura thé som sbi dong tro lai; Ngudn cung xi mang
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vuot xa so v6i nhu cdu; Gia nguyén, nhién vét 11eu dAu vao cho san xuét xi mang
tiép tuc duy tri & mirc cao, gia ban dién du bao tiép tuc tang trong khi gia ban xi
mang trén thi trudng van & mic thp, cac don vi san xuét xi mang chua thé bu
dip dugc mirc ting chi phi dau vao, dan t6i hidu qua san xuét kmh doanh giam;
Xu huéng dich chuyén nhu ciu tlr Xi mang bao sang xi mang roi t1ep tuc tang.

Néam 2024, du bao séan xuét kinh doanh cta Cong ty van t1ep tuc gap nhiéu
khé khin do: Nhu cau tiéu thu vé bao cia céc khach hang tiép tuc tut glam do
luong xi mang ti€u thu chim, xu huéng dich chuyen X1 mang bao sang Xi ming
roi t1ep tuc tang; Tiép tuc tinh trang “cung vuot cau” nén c¢6 su canh tranh gay
git vé chat luong va gia ban gitra cac Cong ty bao bi. Gid ban v6 bao nam 2024
dy bao s€ giam séu do céc Cong ty xi mang dam phan, dé nghi chia sé kho khin;
Cac Cong ty xi mang gip khé khin trong san xuét kinh doanh, s& kéo dai thoi
gian thanh toan, anh huéng dén ngudn von hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

T nhitng dyu bao tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2024, Héi ddng quan
tri tip trung chi dao mét s6 nodi dung chinh sau:

1. Cong tic san xuat kinh doanh:

- Thyc hién t6t ché d§ giam sat déi véi hoat dong ctia Ban diéu hanh. Bam
sat cac nhiém vy, chi tiéu dugc Pai hoi dong cd dong giao, phan déu dat céc chi
tiéu sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2024
1 | San xuat Triéu vo 40,37
2 | Tiéu thu Triéu vo 40,37
3 | Tong doanh thu Ty dong 222,477
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 1,335
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,770
6 | Nop ngan sach Ty dong 4,050
7 | Ty 1& c6 tirc nam 2024 % 02

- Tép trung chi dao day manh san xuat kinh doanh v6i myc tiéu: San xuat
kinh doanh dam bao cht lu'()'ng, hiéu qua; bao ton va phat trlen von thuc hién
day du nghia vu dbi véi Nha nude; bao dam quyén loi cta cb dong; 6n dinh viéc
lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

2. Mt s6 cong tic khac

- Chi dao cong téc thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vuc
hoat dong, ha gia thanh san pham nhim néng cao tinh canh tranh cta san pham
va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tlep tuc ra soat dé diéu chinh cac qui dinh, qui ché cho phi hop véi tinh
hinh thyc té ctia Céng ty va cac qu1 dinh hién hanh cua Nha nudc.

- Chi dao cong téc thu hoi cong ng, bao toan v6n, bao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyét nhu cu vay von tin dung phuc vu SXKD cua Cong ty.
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Trén day 1a béo cdo két qua hoat dong nim 2023, ké hoach hoat dong nim
2024 cua Hgi dong quan tri Cong ty.
Kinh trinh Pai hi ddng c6 déng xem xét va théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Luwu: VT, HPQT, van kién DH. )

Nguyén Thi Kim Chi
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